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1.

ANTECEDENTES

La Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, nace juridicamente por mandato de la
Ley Organica de Educacion Superior, expedida mediante Registro Oficial No. 298 del
12 de octubre de 2010. Sin embargo las instituciones que la conforman son muy
anteriores, especialmente la Escuela Politécnica del Ejército (ESPE), cuyo nacimiento
se remonta hasta 1922, bajo el nombre de Escuela de Oficiales Ingenieros;
posteriormente, en 1936 pasaria a llamarse Escuela de Artilleria e Ingenieros; mas
tarde, en 1948 asume el nombre de Escuela Técnica de Ingenieros; y, para finalmente
en 1977 pasar a ser la Escuela Politécnica del Ejército. Desde sus inicios ha venido
contribuyendo al desarrollo nacional a través de brindar a la sociedad profesionales
tanto civiles como militares.

En consecuencia, mediante el Registro Oficial No. 298 del martes 12 de octubre del
2010 que expide la Ley Orgdnica de Educacion Superior, en cuya Disposicion
Transitoria, Vigésima Segunda dispone la conformacién de la Universidad de las
Fuerzas Armadas — ESPE, integrada por la Escuela Politécnica del Ejercito, la
Universidad Naval Comandante Rafael Moran Valverde UNINAYV, y el Instituto
Tecnoldgico Superior Aeronautico- ITSA.

Posteriormente, la Resolucion RCP-S0-No0.248-2013, adoptada en la Vigésima Cuarta
Sesién Ordinaria del Pleno del Consejo de Educacién Superior, desarrollada el 26 de
junio del 2013, aprueba el Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE.

El intervalo desde la LOES 2010, la aprobacion del estatuto de la Universidad de las
Fuerzas Armadas — ESPE 2013 y el proceso de categorizacién 2013, es cubierto por el
informe del CONEA del 04 de noviembre de 2009, que dispone que la Escuela
Politécnica del Ejército se encuentra en categoria A.

Esta nueva normativa interna hizo que el proceso en el que la Escuela Politécnica del
Ejército daba cumplimiento a las disposiciones de categorizacion del CEAACES,
sufra una interrupcion debido a la Resolucion No. 021-CEAACES-S0-05-2014 del 13
de marzo de 2014, remitida a la Universidad mediante oficio No. CEAACES-USG-
2014-0066-0 del 21 de marzo de 2014 (ANEXO 1), que resolvio aprobar el informe
técnico con un cronograma de evaluacién postergada para el 2015, fecha en la cual se
notificaria el inicio del proceso de evaluacién, categorizacién y acreditacion de la
Universidad de las Fuerzas Armadas- ESPE

DESARROLLO

Los antecedentes enunciados enmarcan la razén por la que la actual Universidad de las
Fuerzas Armadas — ESPE en ese momento no contaba con un “Plan de Mejora 2014”,
puesto que el proceso de evaluaciéon para categorizacidon fue postergado y se
desarrollard en el marco de lo que dispone el Oficio Nro. CEAACES-USG-2015-
0854-0O de fecha 07 de septiembre de 2015 y las resoluciones No. 589-CEAACES-
80-17-2015 y No. 590-CEAACES-S80-17-2015, aprobadas en la décima séptima
sesion con cardcter de ordinaria del Pleno del Consejo de Evaluacion, Acreditacion y
Aseguramiento de la Calidad de la Educacidn Superior, €l 02 de septiembre de 2015.




Es importante mencionar que la Universidad, antes de la aprobacion de su estatuto, es
decir, como Escuela Politécnica del Ejército, se sometid al proceso de categorizacion
2013 y remitio su “Plan de Mejora 2013 (ANEXO 2).

CONCLUSIONES

La Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE continua en la misma senda de la
Escuela Politécnica del Ejército, dando cumplimiento a las resoluciones del
CEAACES en cuanto al proceso de categorizacién del aiio 2013 como en el actual
proceso 2015, que se encuentra en marcha.

La evidencia del “Plan de Mejora 2014”, no ha sido desarrollada puesto que el proceso
de evaluacioén y categorizacién institucional 2013 que habilitaba la aprobacién de un
plan de mejora para la Universidad fuere suspendido por el mismo CEAACES.

Actualmente se ha desarrollado un proceso de mejoramiento continuo de la calidad
académica de la Universidad para presentarlo a las autoridades del CEAACES en
cumplimiento al proceso de evaluacion y categorizacién institucional 2015 y es por
€50 que para este afio si se cuenta con el plan de mejora solicitado.

Sangolqui, 15 de septiembre de 2015

Cril. (sp g. Mdrcelo Gomez Cobos

Director de Acreditacién de la Universidad =
1

*Segupame®



ANEXO 1

Resoluciéon No. 021-CEAACES-S0-05-2014
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Oficio Nro. CEAACES-USG-1014-0066-0)

Quite, DN, 21 de murzo de 2014

Asunto: Notticacian, Resolucion Mo 021-UEAACES-S0 052014

Senor General de Bnignda

Rogue Apolinar Moreirn Cededto

Rector

UNIVERSIDAD DE EAS FUERZAS ARMADAS - ESPE
En su Despacho

De nu consideracion

Por medio del presemte, notifice a usted, el contenido de la Resolucion Nro
021-CEAACES-S0-05.2014, uprobadas en la quinta sesion con cardeter ordinana del
Pleno del Consejo, desarrollada ¢! 13 de murzo de 2014

Sirvase encontrar en ¢l Jocumentoe adjunto Ta resolucion antes menatonada,

Con sentimientos de distinguida consideracion

o st e Andrade Cueirene

SECRETARIA GENERAL

Anexos.
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RESOLUCION Nu. 021-CEAACES-$0-05-2014

El Consejo de Evaluacidn, Acreditacion v
Aseguramiento de la Calidad de bk Educacion Supenor

Considerandao:

el articudo 333 de la Consurucitn de la Repiblica del Ecuador seraly que o sistenma de

vducacdn supenor se regiea por: L Uncorganismo piblico de planticacion, regulacion
v ocoatdimaon interma del sistenn v de §aorelacion entre sus distimtos soiores can la
Funcion Bpecutvae 20 Un organsine publico téemce de acreditacsin v aseguramuento
de ha cahdad de mstiticiones, carreras v progranus, que no podrd conturmarse por
representandes de s mstiiucones obyeto de regulacion™,

Lo dsposicion ransitona vigésnns de fa Constitucon de b Repoblica del lcuadorn
extablece que !t UFael plazo de emco snos a pacie de laentrada en vieenea de esta
Consntucion, odas s wsutuaone: de aducacion supenon, am comoe sus carrers,
programas v postgrados debecdn ser evaluados v acrednados conforme a L ey, B caso
de ro supertr la evaluaaon y acredstacion, guediran fuera ded seaemn de educacion

supenor

las arnculos 171 v 173 de la Ley Orpanica de Fducacion Supenor (LOTS | idican que
ol Comseyo de Evaliaaon, derediacion v Aseguramento de b Cabdad de la Bducacton
Supenor [CLANMS es ol ogramemo publica wemes, gque epecutand los procesos de
evaliacion externg, sereshtacron, casificacsdn acadénuea v asepuramicnto de b cabudad
de Las insttuciones de educactin supenor,

Lo disposacidn transitoa primens de le LS esibiece que

o cumphimiesto de la Dhspasiodn Tansiona Vigésima de la Consmacion Jde fa
Repubhea del Ecuador, on el plaza de cincer ano coniadus a Pt de Levipencia de la
Carta Magna, todas Lis universidades + escuchis poliscenicas, sus extensiones v
modahidades, weotos supenores weacos, wenolopieos, pedapogmeos, de uantes
CONSEVatnG supenores, Lty publicos como paruculares, nsd come sus carreras,
programe v posgtados, deberan haber cumpludo con la evaluaadn v acredstacion del
Comsepn de Pvaduacion, Moreditmoon v Asepuranuento de Ju Calidad de la Bdueacion

"Upl_‘ﬂl 119

Pate procesn se realvard o edas Las ianmiewnes de cducicion supenior, ain a las gue’
hatan sdo evaluadas ¢ screditadas por el antendr Conaepo Nacional de Bvaluacion v
Acreditacton Je I Educaciin superior Ecuatonana ((CONEA),

Lac umivessidades y escuclas pulitéenicas de zeciente ereaciin gue teagan menos de
techa de vigenci de La presente Lev, contimin en

. - : )
o anoy de eastenci tegal a
sur procesos de mstniconaizacion va mtcladus, hasta su conclusitn, sm perquicio de o

previsto en i Transiona Vigésuna de Ia Constingion de T Republica del Ecoadorn,™;

L disposieidn transnmona vigésunma sepunda de la ey Organca de Fdoesaon Supenor,
establece quer “ A parnr de Ja vigewen de esta ey, <e nteprazan la Fecoela Politecruca
el Foercwn BPRPE L Unversudad . Naval Comandante Ratael Moo Valverde
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UNINAV v el Insutue Tecnolégico Supetinr Acrondutico-FI'SA, conformando la
Civersudad de las Fuerzas Armadas ©LESPEET,

(. 3ha ol plazo mdxime de IR0 diae de promalgada esta Lev, se desarollarn ol
procedimientos necesanos para tepear la Unwersidad de las Puerzas Armadas 18P
I frmubicrin de su estanne, de acierdo con ks fines v objenvos especificos,
conforme a Tas politicas que deting el Mousteno de Detensa Naawonal. {37,

la disposicnin tranatona déoma scpuma de la refenda norma establece que “Las
Universidades v Faonekas Polaécmess on g plazeo de 180 diae reformardin sus estatuios
pata suecuarlos 3 da precente Ley, reforma que deberd ser eveada v aprobada por
Constjo de Edutuoon Supenor™

medianie o Ko 036FC 200 de 13 de mavo de 2013 el Dr Tolger Capa, en su
calidad de Presulente de la Comimion de evaluacion, acreditacion v eategonzacion de
waversidades v vscuelas politecmcas, nformo al Reerar de T Fseuels Polirgcnica del
Fagrosto “ESPEY gue ol cquipo de evaluadores externos del CEAACES realtzara iz
vistta s ocire d de LS del 28 al 3 de mavo de 2003, con ba finabdad de venficar los
datos, documentos ¢ mtommacion de Ly s,

et Br Holger Capa, en cu calidad de Presidenre de la Comison de evaluacion,
acredimnann v Catepowsoon de saversididles v escuelas politeemens, medianw Ofico
Noo B22-HC-2018 de 15 de maye de 20130 indicd al Recror de b Universidad Naval
Uomandanie Rafiel Morin Valverde UNINAV, que of 31 de mavo de 2013, el cqupoe
de evaluzdores externos del CEAACES reabizard Ia vieita 7x sia 2 la 1155 con el fin de
verifiear [os datos, doctinentios ¢ informacion;

el CEAACES medinte oficio vrcalar Noo B-CEAC-2613 de 22 de mave de 20103,
cho a canueer 2 T Escueda Polnéonea ded Ejerento “ESPE” sobre o] wicse al process de

vralupain instoional;

mectnte Resoluciim N RPC SCR2ANC 2482003 de 26 de qumo de 2003, o Consejo
de Fducacién Supertor aprabd el Boratoto de i Universidad de Ias Fuaerzas Armadas
“ESPE™

medinte oficio Nro 093 CEAC-2003 de 24 de b de 2003, ol P Flolges Capa en su
caltdad de Preswdente de L Comiadn de evaluacian, acredisacion v categorization de
universtdades voescuels poltécmeas ennt el lnforme prelmmnas de b evaluacion

s,

tmaucional a la Thuversidud de Las Puezzas Aomadas <DSPLE™

meduante oficno Noo 200030078 TRPE -l de 31 de obio de 2003, ¢ Coronel AL,
AMauncio Chaves en su cabdad de Recior de a Facoela Polidenica del Epdrenn “ESPE™ |
sabicirs al CEAACES electar un noevo procesn de acrediacin a la Universidad de s
iruerzas Armadas ESPE,

medinte Resaluerin Noo 0l 06t € EAACES 2013 de 30 de seprembre de 2013, ¢
Pleno del € EAACES resobvae solicsar & Ia Coordinacion General de Asesoris Juridica
del CEAACES que realice un informe de Iz situacion pusidics de la Usnversidad de las
tuereas Srmadas "EsPE™ enoel gue se determine fas medudas gue deberd romnar el
Conseo jrara reabiear bt ovaluacion de b reteruda v ersidad,

medinte Memorando Nroo CRAACESCOA 2010320007 20 de 135 de octobre de

a3 L Coordinacn General Jde Asesoria lundwa Jdel CEAACES 1emitio a ha
~ecierana Gieneral el ntorme sobaradn por ol Pleno del Consen, en cuvas
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CONCIUSIONeS chea- i tversidad de s Fuerzas Annadas (BSPEY deberda ser
evaluada desde cerd como una nueva mstnicon de educacion SUPeLior,  Cuvus
resiirado: no deberan depender de los demenus gue Lz annguas mstituciones e
cducacion supenion lnbreren wndo dutanee se evaliacion al momento nsme de
DT L fusran

Que o Plao del CEAACES mediante Rosolucson N tkth-073.CEANCES 2013 Je 18 de
iembre de 2013, resolvio sohatar g v Conusedn permanente Jde evaluacion,
serediacion v tategnnzsaon de nnnersidadas voesenehis pobitdennas camitir un mtacme
tospecto del proceso de evaluaowon gue se ealizarn a s Uioversidad de las Faerzas
Armadas CEEPEY, cud exmemsiones vl eaegonzacon en gue e ubiani

tansttantamente hasta que s¢ realice of avevo proceso de vvahacion,

Que  medante Memworando Spe CEAYACESG P ACT EP 20010 00030 de 1Y de maten de
2L, o D Hoebeer £7opa, en calidad e Presndente de Ta Comnidn pesmanenie de
evaluacton, actediacion, categorzacion de wnversidades v eseuclus poludenicss,
presento al Preardente del CEANCES o) mtorme sohre Ia ssuacidn de n Universedad

de bas Fuerzas Armadas pars L cotistderacien ded Pleno ded Consep,

Que  conmtorme <e desprende del Infonme seonien presentado por Ia Comisin peomanente
Jde evalvacon, actcdiuacon, categonzaoon de unieraidades v escuelas pn]nccmcnt. el
CLEAACES debe evabuar v recateponzar a L Uninersadad de las Foerzas Armadas
TP una vez que hava avanzudo en s prowesn de nsotueomalizacion, debndo a fos

cambis adennstniens, legales v scademicos que debe ctecaar osta mstrucion;

Que  la disposiciin wansitona vigéama octava det Reglimento General 2 ta LOYES euablece
ques CHasmo que el CEAMES pealie b carcgonzacsm de ls unsitaciones de

educacion supenor, esard vigente la wealizada por el ex CONEA

Que v ves que s mtembiro: Jded Consoo seviaren o informe teemco sematndo por L
Comiadn peamatenie de evaluacmn, acrediacion v earegonzacion de wunn ersdades
ercachn pelitecmcns soboe b evaluaaon de Lo Universudad de s buersas Annadas

“ESPE T ant coma de sus extensionies, considorm perinente aprobario. s

Fy epercicio de Tas arnbutiones gue le confiene B 6 oasmacion de s Repoubhes ded Feoador, T

lev Onrinka de Bducaoon supenor v b Deposodn Dansiesa Vipésima Oenava del

Replamento de Lo Ley Ohgamca de Lducauon Sapenag
RESUELVE:

Artl- Aprobar el e wemes romiinde por b Comudon prroanenne de evalincun,
acrediaaion v cateponzacon de sraversidades v escurlis polécrucas en el que se reconuenda
que sedesarrolle o proceso de evaluaoion, aiegonzsaon 1 aceeditacion de fa Unssersidad de
las Fuerzas Armadas "TaPE” asi como de sus exnonsones, una vez Tializade el procesa de
wsntucionshzscien de Ia retenda instiacsdn de educacnn superion

Ar - Inicir o procese de evduacinog, categorizaciin v acrediacion de le Universtdad de Tas
Furrzas Armadas, en eacro de 2003, para by cuad T Comasion penmanente de evaluaann,
acreditacion 5 cateponzacin Jueonnwersidades voescuelas poliornieas, debera desavroliae o
cronvgrama con base al cual se desanrollary este procesn
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Dusposicion General

PRIMERA.- Nouficar o contenido de ha presente Kesolucion a la Universidad de Ias Fuerzas
Armuadis TSP

SEGUNDA.- Norfear ¢ contenido de la presente Resolucton al Canseo de Lducacion

.\upr:r:nr

TERCERA.- Nouficar ¢l contenudo de fa presente Resolucion a la Conusion permanente de
evahucion, acredimacion 1+ categonzacon de usnersidades v escuelas politdcmcas ded
CLEAAC S

Dispasicion Final
Dada en b cudad de san Brancisco de Quito, DAL, en a guinta seson {ordnana) del Pleno

del Consejo de Fraluacon, Acreditacion v Aseparamiento de Ia Caldad de 12 Edueacion
ahe iy - de marzo de 2014

branceca (g
PRESIDENTE DEL Ci-aA( 1.5

 CERTIFICO: que ia presente erolucion
fue diseunda v apgrobada por anasmidad de fos muesmbros del Pene el Consejo de
Evaliacion, Aereditacion v Aseguramento de ko Calidad de la Educacin Supenor, en la sesion,

reabizada ol din rueves Ly de marzo de 2009

Larec H TR

Sof Amdrade
~eoretaria General ol CF AAL T =
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Y QNSEIO DE EVALUACION, ALHLINTAL AR Y A5EGURAMIENTD
DF LA CAUIDAD DE LA EDUCACION SUREROR

INFORME SOBRE LA SITUACION DE LA UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS
ARMADAS “ESPE”

Anmtecedentes

La disposiaon rmnsitona vigesima segunda de la Ley Orgamea de Fducacion Supenor
establece quer A parie de L vigenan de b LOES, se integrarin s Bscouels Polirecnica ded
Iercaite (ESPE) I Unversidad Naval Comandante Rafael Mooin Valverde-UNINAV v ol
Insamuto Sopenor Meronaunco-TESA, conformando o Universidad de fas Duerzas demadas

(1SPLE.

Fn el plazo maxime de 180 diss de promulgada esta Ley, se desarrollarin Jos procedimientos
necesanos para inregrar ke Universidad de las Foerzas Armadas-ESPE, la formalacion de so
estarueo, de acuerdo con los fines ¥ objerivos especificos, confonne a las polineas que defina o

Ministerto de Defensny Nacional .

Concluido el tranme Instirucional, se renuted el estatuto al Consepo de Educacion Supernior
para su aprabacion

Mientras dure esia aprobacion v hasta T plena conformacion del masimo drgane colegado Je
esta universidad, conunuardn en sus funciones las autoridades de los gentros de educacn
superior que inregran fa Universidad de las Fuerzas Armadas-LHSPTL 07

L cvaluucion msttucional efecoends por el CEANCES inicid en mave de 2013, Los pares
cvaluadoges del CENACES visitaron la Escuaela Politéenica del Biereito v L Umiversudad Naval

Cunnndanie Moran Valverde

Aediante Resolucton N RPO-S0 242802245 2003 del 26 de oo de 2013, o] Consepo de
Fducacion superior (CES aprobo of Bstaato de la Universidad de s Foerzas Ammadas ESPL

voaotmavds del afiao Noo 201510078 LS al de 31 de udio de 2003, o] Coroned 120



Alanneio Chavez, en su caldad de Rector de la Lscuela Policéenien del Bjeraito, sobicita que se

efecnie un nuevo proceso de acreditacion a la Universidad de las Fuerzas Armadas FSPLE.

Mediante Resolucion No D 061 CEXACES 2013, aprobada por el Meno del CEAACES el
30 de sepruiembre de 2013, se acordo sobcitar 2t Coordinacion General de Asesona Juridica
del CLAACLS yue realice un mtorme de ke siuacion de T Universidad de las Fuerzas
Armadas, en ¢l que se determinen fas medidas que deberd tomar el Consepo para realtzar la

evaluacion de la referids universidad.

Una vez que el Pleno del Consejo analizé el informe remitido por la Coordinucion General de
\sesoria Juridiea del CLAACES, acuerds que debe realizarse la evaluaciim a la U mrversidad de
las Puerzas Armadas “ESPE®, por rratarce de una persona juridica distnia de la Tiscuela
Polndenica del Fyercito FESPE, de b Unnersidad Naval Comandanre Rafael Moran Valverde
UNINAV ¢ del Insututa Teenologico Supenor Aeronaunco-1TSA v sobcita 4 la Comusion
permanente de evaluacion, acrediuicion, categonzacion de universidades v escuclas politécnicas
emitir un informe téenico juridico respecto del procesn de evaluacion de la Universidad de las
Fuerza Arnudas, sus extensiones v I cateponzaaon en que s¢ ublcird tmnsitonamente a esta

wniversidad hasea que se realice el nuevo proceso de evaluacion.
Anabisis Técnico

L:n el Informe General sobre la Fraluacaon, Acrediaaion v Categonzacion de bas uoversidades
v escuelas politéermeas no consea ke evaluacion 2 la Unin ersidad de las Fuerzas Armadas BSPLE,
la cual se encuentry en proceso de msarcionalizacion v estd acreditada dentro de {4 categuna

Acirespetande la cregonzacon realizads por <DCONLN en el 2000)

Fl CRAACES debe evaluar v orecategorizar a esta universidad, cuando haya finalizado su
proceso de msumconalizaaon considerando, un periodo de evaluacion en el que hava

funcionado normalmente, por lo expuesto, este penode es el ano 2014

En It evaluacion se deben mnclmr s extens<ones de la Pscuels Supenor Polirecnica del

Fyercito: Batacunga v Santo Donungo.



Se conformari una conusion de cuatro pares evaluadores, quienes evaluarin a la 1ES segin lo
eotablectdo en ¢ Replamento para la evahuacion citerna de las Insamcaones de Fdueacion

Sufrerios

L evaluacion se realizara en ol ano 2003, sepun ol sypuiente cronograma tentanvo:

Fase Fecha
targa de informaceon [Ticiembre 2014 e 2015
I 'valuacion documental Febirero 2015
Nisata ow stu " Marzo 2015
fnforme preluminar Abrd 2015
base de recpticaciones Abnl-Mayo 2015
Audiencas y Apelwiones Junio 2018

Informe tal de acreditacion y categosizacion Julio 2015

] viboey caftt 'l

PRESIDENTE DE LA COMISION DE EVALUACION, ACREDITACION, 3
CATEGORIZACION DE UNIVERSIDADES ¥ ESCUELAS POLITECNICAS.

2a



ANEXO 2
PLAN DE MEJORA 2013
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ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO
CAMINO A LA EXCELENCIA
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& PROYECTO DE
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ESCUELA POLITECNICA
DEL EJERCITO

\

Unidad de Desarrollo Institucional

ERUIPO DE ACREDITACION - UDI

JUNIO / 2013
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ESCUELA DOLITECNICA DEL EJERCITO

ﬁINFODMACION € ENTERAL ﬁ

1. TITULO DEL PROYECTO: Proyecto de Mejoramiento de la Escuela Politécnica del Ejército

2. FECHA: JUNIO/2013

3. OBIETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Mantener la categorfa A dentro del ranking de las
Universidades a nivel Nacional hasta el 2016, para consolidar la imagen institucional.

4. OBIETIVO OPERATIVO: Cumplir con las acciones de mejoramiento continuo en todas los dmbitos
académicos y administrativos de la ESPE.

5. UNIDAD RESPONSABLE: Unidad de Desarrollo Institucional {UD1)

6. FUNCIONARICS RESPONSABLES: Equipo de Acreditacion

N : /

I NFORBMACI ON ESPECIiFI1CA

o )

7. TRABAJO REALIZADO POR: EQUIPO DE ACREDITACION - UDI

s ING. LAURC LOPEZ

ING. MARIA NAVAS

ING. SERGIO CASTILLO

LIC. MONICA CERDA

ING. ELEMBER GUANOLUIZA
TLGA. ANGELICA CESEN

ING. CRISTIAN ESPARNA

8. LOCALIZACION GEOGRAFICA:

e ESPE MATRIZ: PROVINCIA PECHINCHA, CANTON RUMINAHUI, AV. EL PROGRESO S/N
IASA I: PROVINCIA PICHINCHA, SANGOLQUI, HACIENDA EL PRADO

IASA 1l PROVINCIA Sto. DOMINGO DE LOS TSACHILAS, HACIENDA “ZOILA LUZ" Km 26 Vi4
QUEVEDO

HEROES DEL CENEPA: PROVINCIA PICHINCHA, QUITO, CALLE AMBATO Y GRAL. MAZO

IDIOMAS: PROVINCIA PICHINCHA, QUITO, AVENIDA 6 DE DICIEMBRE 6289 Y TOMAS DE BERLANGA|
ESPE-EL: PROVINCIA EL COTOPAXI, LATACUNGA, QUIIANO Y ORDONEZ S/N y HNAS. PAEZ

ESMIL: PROVINCIA DE PICHINCHA, CANTON QUITO, AV. MANUEL CORDOVA GALARZA
{PARACAYACU) VA A LA MITAD DEL MUNDOQ

¢ ESMA: PROVINCIA DE SANTA ELENA, SALINAS, Av. SEPTIMA S/N Y CALLE ATAHUALPA
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9. ANTECEDENTES

La Constitucion de 2008 en su Art. 353, numeral 2 establece que: El Sistema de Educacién
Superior se regird por: —Un organismo publico técnico de acreditacidn y asegquramiento
de la calidad de las instituciones, carreras o programas, que no podrd conformarse por

representantes de las instituciones objeto de regulacion.

La Disposicién Transitoria Vigésima en el parrafo tercero expresa lo siguiente: “....En el
plazo de cinco afios a partir de la entrada en vigencia de esto Constitucién, todas las
instituciones de educacion superior; asi como sus carreras, programas y posgrados
debergn ser evaluados y oacreditados conforme a la ley. En caso de no superar lo

evaluacion y acreditacién, quedardn fuera del sistema de educacion superior.”

Este marco legal se complementa con el contenido de los siguientes articulos de la LOES:
Art. 94.- Evaiuacion de la caolidad.- “La Evoluacion de la Calidad es el proceso para
determinar las condiciones de la institucion, carrera o programa académico, mediante lo
recopilacion sistemdtica de datos cuantitativos y cualitativos que permitan emitir un juicio
o diagndstico, analizando sus componentes, funciones, procesos, a fin de que sus

resultados sirvan para reformar y mejorar el programa de estudios carrera o institucion.”

Art.95.- La Acreditacidn.- “La Acreditacion es una validacidn de vigencia quinquenal
realizada por el Consejo de Evaluacion, Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior, para certificar la calidad de las instituciones de educacion superior, de
una carrera 0 programa educativo, sobre la base de una evaluacion previa. La
Acreditacién es el producto de una evaluacion rigurosa sobre el cumplimiento de
lineamientos, esténdares y criterios de calidad de nivel internacional, a las carreras,
programas, postgrados e instituciones, obligatoria e independiente, que definirg el
Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Asequramiento de lo Calidad de la Educacion
Superior. El procedimiento incluye una autoevaluacion de la propia institucion, asf como
una evaluacion externa realizada por un equipo de pares expertos, quienes a su vez deben
ser acreditados periddicamente. El Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento
de la Calidad de la Educacion Superior es el organismo responsable del aseguramiento de
la calidad de la Educacion Superior, sus decisiones en esta materia obligan a todos los
Organismos e Instituciones que integran el Sistema de Educacion Superior del Ecuador.”

Py
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Art. 96.- Aseguramiento de lo calidad.- “El Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior, estd constituido por el conjunto de acciones que llevan a cabo las instituciones
vinculadas con este sector, con el fin de garantizar la eficiente y eficaz gestion, aplicables
a lgs carreras, programas académicos, a las instituciones de educacion superior y también

a los consejos u organismos evaluadores y acreditadores.”

Art. 100.- Lo Evaluacidn Externa.- “Es el proceso de verificacion que el Consejo de
Evaluacién, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior realiza a
través de pares académicos de lo totalidad o de las actividades institucionales o de una
carrera o programa para determinar que su desempefio curnple con las caracteristicas y
estdndares de calidad de las instituciones de educacion superior y que sus actividades se
realizan en concordancia con la misidn, visién, propdsitos y objetivos institucionales o de
carrera, de tal manera que pueda certificar ante lo sociedad la calidad académica y la
integralidad institucional. Para la emisidn de informes de evaluacion externa se deberd

observar absoluta rigurosidad técnica y académica.”

La ESPE para dar cumplimiento con el Mandato Constitucional, conforma el Equipo de
Autoevaluacién y Acreditacion Institucional, quien es el responsable de orientar las

actividades inmersas en este proceso.

Con este marco legal vigente, se inicia el Proceso de Autoevaluacién Institucional con
fines de Acreditacién Institucional de la ESPE, en el periodo académico febrero — junio del
2013, conscientes que la Autoevaluacion permitirda fomentar procesos permanentes de
mejoramiento de la calidad de la educacién superior. De esta manera se viabiliza la
rendicion social de cuentas, el desarrollo integral que requiere el pais; y, el cumplimiento

de la misi6n y visién de la ESPE.
10. JUSTIFICACION E IMDORTANCIA

La excelencia de la ESPE, se hace realidad con la ejecucion de planes y proyectos de
mejora que se emprenden para mantener las fortalezas y subsanar las debilidades

identificadas en la autoevaluacion.
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Los proyectos se traducen en acciones de mejora las cuales son actividades que permiten
proyectar en el tiempo el quehacer universitario para el mejoramiento continuo. Estas
acciones se formulan a partir de los resultados obtenidos en el proceso de autoevaluacion

institucional de la ESPE.

La ESPE en pos de asegurar la calidad y fomentar los procesos permanentes de
mejoramiento de la calidad en lo académico, investigativo y gestidn, procedio a aplicar el
proceso de autcevaluacién en el mes de marzo de 2013, siguiendo las politicas del
CEAACES, a través del Equipo de Acreditacion de la UDI; quienes luego de procesar la
informacién obtenida a través de la ponderacion de indicadores, selecciond los

indicadores con bajo porcentaje de evaluacion obtenida en dicho proceso.

El Equipo de Acreditacién de la UDI, procedi6 a priorizar las acciones de mejora en base a
los siguientes criterios: Academia, Eficiencia Académica, Investigacién, Organizacion,
Infraestructura y Cumplimiento de la Normativa Legal Vigente. Esta propuesta de mejora
de la calidad, seleccionada en base a los criterios anteriormente sefialados, son las

consideradas en el presente proyecto.

Con la priorizacién de las acciones de mejora se pretende adecuar cada plan y proyecto a
la realidad institucional, a los recursos con los cuales se cuenta, asi como a los plazos
previstos para su ejecucién. Por otra parte también se consideré en el analisis de las
acciones de mejora, su relacion con lo contemplado en la planificacidn institucional, la
factibilidad de la ejecucion y la importancia de las mejoras seleccicnadas. Finalmente, se
prevee el seguimiento al cumplimiento a las acciones de mejora previamente aprobadas

por las autoridades, para asegurar asi su efectivizacion.

La importancia de ejecutar las acciones de mejora institucional, es la de mantener las
fortalezas y mejorar las debilidades detectadas, a fin de generar impacto en la
comunidad, lo cual se evidenciara a través del incremento de satisfaccion de funcionarios

y estudiantes.

Ty I



ESCUFLA DOLITECNICA DEL EJERCITO

11.OBJETIVO GENERAL

Establecer planes de mejora continua para asegurar la calidad académica de la ESPE
subsanando las debilidades identificadas y manteniendo sus fortalezas con el fin de
incrementar el desarrollo institucional a través de la mejora de los procesos

universitarios.
12.OBJETIVOS ESDECIFICOS

e |dentificar las debilidades de la ESPE analizando el informe de autoevaluacion
institucional.

e Priorizar las debilidades identificadas tomando en consideracion las
ponderaciones obtenidas en cada una de ellas y como apuntan & la mision y vision
de la ESPE.

s Determinar acciones de mejora para cada uno de los procesos identificados que
requieren de atencion especial.

¢ Establecer un cronograma de seguimiento al cumplimiento del plan de mejora en

cuanto se refiere a impacto, plazos y metas establecidas.

13.PROPUESTAS DE ACCIONES DE MEJODRA

Una vez realizado el proceso de autoevaluacion institucional, el Equipo de Acreditacion ha
identificado sus debilidades y fortalezas en base a la evaluacién de los cuarenta y seis
indicadores cuanti-cualitativos y diecinueve normativos adoptados por el CEAACES para la
Acreditacién Institucional, considerando para ello como parte de las debilidades aquellos
indicadores cuyo porcentaje se enmarcaba en el 25% ponderado en relacidn al criterio

analizado.
13.1 ANALISIS INSTITUCIONAL

Del andlisis del informe de autoevaluacion se puede determinar que de los cinco criterios
evaluados, el que obtuvo una puntuacién baja es el de Investigacion, los otros cuatro
criterios que son: Academia, Eficiencia Académica, Organizacién, e Infraestructura tienen

un nivel de cumplimiento aceptable.
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Los criterios de normativa vigente son: Autoridad, Cogobierno, Becas estudiantiles, 60%
profesores tiempo completo, Presupuesto investigacion, Relacion laboral, Presupuesto de
formacién y capacitacion, Estatutos aprobados, Patrimonio, PEDI y POA, Seguimiento a
Graduados, Seguridad preventiva, Accesibilidad, Registros sanitarios de funcionamiento vy

Presupuesto extensiones.

En el siguiente cuadro se resume los criterios e indicadores de mas baja puntuacion con

sus respectivas acciones de mejora.

Tabla 1., ACCIONES DE MEJORA PARA INDICADORES DE BAJO
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

) il-"ql.

FORMACION
DE

1. Cumnplir con los requisitos del
nuevo escalafén docente.

2. Presupuestar en el POA de

POSTGRADO cada Departamento, los

recursos  necesarios  para

formar a sus docentes en

Goal Member Utlities for ESPE 2013 for A. ACADEMIA Goal maestrias afines.

3. Ofertar Maestrias afines a las
areas de conocimiento de los
Departamentaos.

4, Exigir a los docentes la

formacion de cuarto nivel en

el drea de conocimiento del

ACADEMIA {docentes)

Departamento al que
pertenece.

AL ot doceste " WA Deficacite IR, Pograde POSGRADO 1. Presupuestar en el POA de
EN cada Departamento, los
Predereace Se1 = SETESPESO1S recursos  necesarios  para
FORMACION formar a sus docentes en

hocente) maestrfas afines.
2. Incrementar la ayuda

econdmica (sueldo completo)
para los aspirantes a PhD.

EFICIENCIA 1. Establecer seminarios para
EFICIENCIA ACADEMICA TERMINAL orientar y elaborar los perfiles
de tesis de graduacién.
Cumplir con lo establecido en
el reglamento de estudiantes
para la efaboracién del perfil
de tesis.
Para los nuevos programas de
posgrados se debe poner
como requisito de
i et gl — g egresamiento el perfll de tesis
aprobado.
Se disminuya los plazos de
revisidn y entrega de informes
de los directores y oponentes.

oo Mcmbez i hr E30E 200 e B TTICHESCIA ALADEIOCS ool
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INVESTIGACION
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Gl Membed Utibtics fof ESPE 2003 har © DOVESTIGACHIN Guad
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INVESTIGA-
CIOGN
REGIONAL

1 1. Viabilizar los tra'mies

financieros o reglamentarios
para que los docentes
investigadores,  investiguen,
publiquen Vi realicen
ponencias en el exterior de sus
investigaciones, a nombre de
la ESPE.

2. Buscar financiamiento externo
o presupuestar en el 2014 los
recursos necesarios para la
elaboracién vy ejecucidn de
proyectos de investigacion.

3. Cumplir el articulo 37 del
Reglamento de Investigacion
ESPE.

Art. 37. Los docentes a dedicacién
exclusiva con fines de
investigacion, tendrdn la
obligacién de presentor
anualmente al menos dos
proyectos internos, los que
serdn evaluados y priorizados
conforme lo determina este
reglamento y ejecutados sin
recibir honorarios extras.

4, Implantar la cultura de la
investigacién a través de
capacitaciones al personal
docente de la institucion.

PRODUCCION
CIENTIFICA

1. Promover la  produccion
cientifica como  paper’s,
articulos en revistas indexadas
a nivel regional y mundial.

2. Difundir las Investigaciones
realizadas al interior de la
comunidad politécnica, para
promover la investigacién y
posterior produccién
clentifica.

3. Presupuestar a nivel de
Departamento para la
produccién de textos
relacionados a las asignaturas
que imparten los docentes.

4. Promover la utilizacion interna
de textos producidos por
docentes de la institucidn.

ORGANIZACION

PROGRAMAS
DE
VINCULACION

Promover en los
Departamentos la elaboracién
y ejecucién de proyectos de
vinculacién.

2. Identfificar las necesidades de
la comunidad para elaborar y
ejecutar  proyectos de

1

+
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Goal Mexober Lukties for ESPE 203 for D. DRGANWACIUN Gioa)

EODZY 0 Vislacion ceivcinidal WD E

O 113 Lo merem

Predvear Se = T EWPE2G1D

Coordinador de Vinculacién de
cada 0 de los
departamentos.

. Establecer como  politica

institucional que los
estudiantes de la tltima etapa
de formacion, participen en al
menos un proyecto de
vinculacion como requisito de
graduacion.

vinculcin, travé del

uso DEL |

SEGUIMIENTO
A
GRADUADOS

. Incluir en el orgénico funcional

de los departamentos I[a
comision de Seguimiento a
Graduados.

. Establecer las comisiones de

seguimiento a graduados por
cada una de las carreas afines
al Departamento.

. Designar a un responsable de

la ejecucion del seguimiento a
graduados.

. Facilitar al responsable de

seguimiento a graduados de
cada departamento el acceso
al sistema alumni con el fin de
actualizar los datos de
graduados en el mismo.

. Elaborar un  plan de

seguimiento a  graduados
tomando en consideracion los
requerimientos del CEAACES
como: plan de mejoras
académicas del currfculo a
partir del seguimiento a
graduados, cumplimiento del
perfil de egreso, tasas de
empleabilidad, y otros.

INFORMA-
CIGN PARA LA
EVALUACION.

2.

. Mejorar los sistemas de

informacién de la ESPE.
Realizar  seguimiento  al
cumplimiento de los procesos
en cada una de la Unidades
Estratégicas de la Institucion.

. Evidenciar los resultados de

los procesos efecutados en las
unidades estratégicas.

INFRAESTRUCTURA

LIBROS

. Cada Departamento

establecerd la necesidad de
libros por cada drea de
conocimiento.

. El departamento

presupuestard para el aiio
2014, la adquisicién de libros
especializados por cada una de
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Goal Mesnber UtiEsies for ESPE 2013 for E. INFRAESTRUCTLRA Goal

ACCIUN DE

las dreas de conocimiento,
tomando en consideracion el
numero de alumnos de cada
una de las carreras afines.

CAUDAD DE
AULAS,

£ 3 Espacios docomes.

. Reubicar al Campus Matriz, las

Lingdistica y
a corto

carreras de
Comercio Exterior;
plazo.

. Instalar en cada aula de

Héroes del Cenepa un Access
Point.

NORMATIVA

Requisitos para ser Rector o Rectora

3. Adecuar accesos para
personas con capacidades
especiales.

AUTORIDAD: LOES | 1. Tomar en cuenta los requisitos
Art. 49 ! para elegir Rector en los

periodos siguientes.

COGOBIERNO: LOES
Art. 60
Participacion de las y los estudiantes

. Incluir en el nuevo estatuto la

participacion de los egresados
en H. Consejo Politécnico.

COMITE DE GRADUADOS: LOES
Art. 47
Organo colegiado académico superior

. Incluir en el estatuto el Comité

Consultivo de Graduados.
Conformar el Comité
Consultivo de Graduados a
nivel institucional.

60% PROFESORES TIEMPO COMPLETO:
LOES
Transitoria Décima Cuarta

. Para cumplir con el 18%

faltante de docentes a tiempo
completo se debe
presupuestar al 2014 y 2015,
para la contratacidn o cambio
de dedicacidn (tiempo parcial
a tiempo completo) de los
docentes de la institucién.

PRESUPUESTO INVESTIGACION: LOES
Art. 36

Asignacion de recursos para
publicaciones, becas para profesores o

profesoras e investigaciones

. Conslderar en el presupuesto

para el 2014 en adelante,
recursos para publicaciones,
becas para profesores o
profesoras e Investigaciones

SEGUIMIENTO A GRADUADOS

H

El encargado de seguimiento a
graduados Institucional deberd
remitir cada aiio al CEAACES
los resultados del seguimiento
a graduados.

| SEGURIDAD PREVENTIVA

Cumplir de acuerdo a
normativa con los permisos de
funcionamiento
correspondiente.

REGISTROS SANITARIOS DE
FUNCIONAMIENTO

. Cumplir de acuerdo a

normativa con los permisos
sanitarios correspondientes.
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13.2 ACCIONES DE MEJORA SIN €0STO

Con la finalidad de mejorar las debilidades identificadas en el proceso de autoevaluacion,
se han clasificado |as acciones de mejor en: con costo y sin costo. Las acciones de mejora
sin costo son aquellas que la unidad/persona responsable de dicha accién, la pueda
realizar a corto plazo y que la misma tenga un seguimiento minucioso, en la Tabla 2, se

muestran las acciones de mejora institucional sin costo de acuerdo a los indicadores con

baja puntuacion.

Tabla 2. ACCIONES DE MEJORA INSTITUCIONAL SIN COSTO

E
ACCIONES DE ~CIGN DE
Cumplir con los requisitos del nuevo escalafdn | Director de Talento
docente. Humano
Ofertar Maestrias afines a las dreas de Directores de
. FORMACIGN DE conocimiento de los Departamentos Departamento
POSTGRADO
Exigir a los docentes |2 formacion de cuarto nivel Directores de
en el drea de conocimiento del Departamento al Departamento
que pertenece.
Establecer seminarios para orientar y elaborar los Directores de
perfiles de tesis de graduacién Departamento
|
Cumplir con lo establecido en el reglamento de | Coordinadores de 1
EFICIENCIA estudiantes para la elaboracion del perfil de tesis. Posgrado ;
2 TERMINAL
POSGRADO Para los nuevos programas de posgrados se debe | Coordinadores de
| poner como requisito de egresamiento el perfil de | Posgrado
tesis aprobado.
Se disminuya los plazos de revisidn y entrega de Coordinadores de
informes de los directores y opanentes de tesis Posgrado
Viabilizar los tramites financieros o reglamentarios | Vicerrector de
para que los docentes investigadores, investiguen, | Iavestigacidn
publiquen y realicen ponencias en el exterior de sus | Director de la
investigaciones, a nombre de la ESPE. Unidad Financiera
Talento Humano
Docente
Cumplir el articulo 37 del Reglamento de | Vicerrector de
Investigacién ESPE. Investigacidn
3 INVESTIGACION Art. 37. Los docentes a dedicacion exclusiva con Talento Humano
REGIONAL fines de investigacidn, tendrdn lo obligacidn de Docente
presentar anuaimente of menos dos proyectos
internos, los que serdn evaluados y priorizados
conforme lo determina este reglomento y
efecutados sin recibir honorarios extras. S e
Implantar la cultura de la investigacidn a través de | Vicerrector de
capacitaciones al personal docente de la Investigacion
institucion. Directores de
Departamento
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articulos en revistas indexadas a nivel regional y
mundial.

Vicerrector de
Investigacidn
Unidad de Gestidn
de Investigacion
Directores de

Departamento
Difundir las investigaciones realizadas al interior de i Unidad de Gestién
PRODUCCIGN la comunidad politécnica ! idel tigacid
EeA po para promover la | de Investigacion
CENT investigacidn y posterior produccion cientifica. Director de
Departamento
Docentes
Investigadores
Promover la utilizacién interna de textos Director de
producidas por docentes de la institucidn. Departamento
Docentes
Promover en los Departamentos la elaboracién y | Vicerrector de
ejecucion de proyectos de vinculacién. Investigacion y
Vinculacion
Unidad de Gestion
de la Vinculacion
Director de
PROGRAMAS DE Departamento
VINCULACION Identificar las necesidades de la comunidad para | Director de
elaborar y ejecutar proyectos de vinculacién, a | Departamento
través del Coordinador de Vinculacion. Coordinador de
Vinculacién
Establecer como politica institucional que los Director de
estudiantes de la (ltima etapa de formacidn, Departamento
participen en al menos un proyecto de vinculacién | Director de Carrera
como requisito de graduacion.
Inciuir en el orginico funcional de los | UDI
departamentos la comisién de Seguimiento a
‘Graduados.
En los Departamentos establecer las comisiones de | Director de
seguimiento a graduados por cada una de las | Departamento
carreas afines al mismo.
USO DEL Designar a un responsable de la ejecucidn del | Director de
SEGUIMIENTO A seguimiento a graduados. Departamento
GRADUADOS
Elaborar un plan de seguimiento a graduados | Coordinador de
tomando en consideracién los requerimientos del | seguimiento a
CEAACES como: plan de mejoras académicas del | graduados
curriculo a partir del seguimiento a graduados,
cumplimiento del perfil de egreso, tasas de
empleabilidad, y otros. i
Mejorar los sistemas de informacidn de la ESPE. Directores de
INFORMACION Unidades
PARA LA estratégicas que
EVALUACION generan evidencias

para evaluacién.

-
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Realizar seguimiento al cumplimiento de los
procesos en cada una de la Unidades Estratégicas | Directores de
de la Institucién. Unidades
Estratégicas
Evidenciar los resultados de los procesos Director de la
ejecutados en las unidades estratégicas. Unidad estratégica
i Cada Departamento establecerd la necesidad de | Director de Area de
8 LIBROS |: libros por cada 4rea de conocimiento Conocimiento
Reubicar en el Campus Matriz las carreras de | H. Consejo
Lingiiistica y Comercio Exterior; a corto plazo. Politécnico
9 CALIDAD DE Rector
AULAS Vicerrector
Académico
REQUISITOS PARA | Tomar en cuenta los requisitos para elegir Rector | Comando Con]untc;_l
SER RECTOR O en los perfodos siguientes de FFAA i
=y RECTORA
PARTICIPACION DE | Incluir en el nuevo estatuto ia participacién de los | H. Consejo
11 LAS Y LOS egresados en H. Consejo Politécnico Politécnico
ESTUDIANTES (s}
Inciuir en el nuevo estatuto el Comité Consultivo de | H. Consejo !
Graduados. Politécnico
ORGANO uDi |
12 :2:32::3:2 Conformar el Comité Consultivo de Graduadas a H. Consejo |
SUPERIOR nivel institucional Politécnlco
ubl
13 El encargado de seguimiento a graduados | Unidad de
SEGUIMIENTO A | institucional deberd remitir cada afio al CEAACES | Vinculacion con la
GRADUADOS los resultados del seguimiento a graduados. Colectividad
Cumplir de acuerdo a normativa con los permisos Talento Humano
14 LD de funcionamiento correspondiente Seguridad
PREVENTIVA -
== Ocupacional
REGISTROS Cumplir de acuerdo a normativa con los permisos Talento Humano
15 SANITARIOS DE sanitarios correspondientes. Seguridad
FUNCIONAMIENTO Ocupacional

13.3 ACCIONES DE MEJCORA CON COSTO

Las acciones de mejora con costo son aquellas que la unidad/persona responsable de
dicha accién, la pueda realizar a mediano plazo y que la misma tenga un seguimiento

minucioso, en la Tabla 3, se muestran las acciones de mejora institucional con costo.
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= Tabla 3. ACCIONES DE MEJORA INSTITUCIONAL CON COSTO

FORMACIGN DE Presupuestar en el partamento, los | Director de
POSTGRADO recursos nec_esarins para formar a sus docentes en | Departamento
maestrias afines.
{docentes)
Presupuestar en el POA de cada Departamento, los I Director de
POSGRADO EN ::;:;::J’:Sn:;izrios para formar a sus docentes en | Departamento
FORMACION - 5
Tiocente) Increme[ltar fa ayuda econdmica {sueldo completo} | H. Consejo
i para aspirante a PhD. Politécnico
: — Rector
Buscar financiamiento externo o presupuestar en el | H. Consejo
2014 los recursos necesarios para la elaboracion y | Politécnico
INVESTIGACION ejecucién de proyectos de investigacidn. c;actor
REGIONAL cerr.ector de
Investigacion
Director de
TR — Departamento
Presupuestar a nivel de Departamento para la | Director de
PRODUCCION produccidn de textos relacionados a las asignaturas | Departamento
CIENTIFICA que imparten los docentes.
El departamento presupuestara para el afio 2014, | Director de
la adquisicidn de libros especializados por cada una | Departamento
LIBROS de las areas de conocimiento, tomando en
consideracién el nimero de alumnos de cada una
de las carreras afines.
instalar en cada aula de Héroes del Cenepa un | Director H, Cenepa
CALIDAD DE Access Point. Director UTIC's
AULAS. Adecuar accesos para personas con capacidades Dfrector H. Cenepa
especiales. Director
= Construcciones
Para cumplir con el 18% faltante de docentes a Vicerrector
60% PROFESORES | tiempo completo se debe presupuestar al 2014 y Académico
TIEMPO 2015, para la contratacidn o cambio de dedicacién | UDI
COMPLETO: {tiempo parcial a tiempo completo) de los docentes
| de la Institucidn.
Considerar en el presupuesto para el 2014 en Vicerrector
PRESUPUESTO | adelante, recursos para publicaciones, becas para | de Investigacion
INVESTIGACION | profesores o profesoras e Investigaciones Vicerrector
Académico
TI.METAS

La meta es la cuantificacion del objetivo que se pretende alcanzar en un tiempo sefialado,
con los recursos necesarios, de tal forma que permitan medir la eficacia de cumplimiento
de una accidén pianteada. Las metas que se persiguen al ejecutarse las acciones de mejora

citadas anteriormente son:
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Generar un clima Institucional favorable para la mejora continua.

Fortalecer la imagen corporativa de la institucién y mejorar el servicio a los
usuarios internos y externos.

Alcanzar un alto indice de satisfaccidn de los servicios que ofrece la biblioteca.
Incrementar el niamero de convenios firmados y en ejecucion.

Incrementar el nimero de docentes y estudiantes en proyectos de investigacion y
extension, orientados a solucionar los problemas de la colectividad.

Mejorar el sistema de comunicacion interna y externa.

Incrementar el acervo bibliogréfico actualizado en las bibliotecas de la ESPE, asi
como el acceso a bibliotecas digitales.

Mejorar el nimero de docentes cursando maestrias y doctorados relacionados
con el drea de conocimiento al que pertenecen o tienen asignacion de carga

horaria.

19. CONCLUSIONES

Las debilidades se identificd en base a los indicadores que tuvieron bajo
porcentaje de calificacion en el proceso de autoevaluacidn institucional.

Las acciones de mejora propuestas tienen la finalidad de subsanar las debilidades
identificadas en el proceso de autoevaluacién institucional realizado en 2013.

La ejecucion de las acciones de mejora establecidos serviran para fortalecer la

imagen institucional, para asegurar la aceptacion y preferencia de la sociedad.

20. RECOMENDACIONES

Se recomienda considerar y aceptar las acciones de mejora propuestas, las
mismas que fueron analizadas considerando los criterios de evaluacién que se
citan en la tabla 1.

Se recomienda la ejecucion y el seguimiento de las acciones de mejora
propuestas, con la finalidad de alcanzar un alto nivel en la formacién profesional,

investigacidn, extension y gestién administrativa de la institucion.
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